CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY THUONG MAI Poc lap - Tu do - Hanh Phiic
QUANG TRI —
S6 19./BC-BKS Qudang Tri, ngay 15 thang 03 nam 2024

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Kinh trinh: PAI HOI PONG CO PONG

Can cr chirc nang, nhiém vu, quyén han ctia Ban kiém soat duoc quy dinh tai
Piéu 1é Cong ty va cac quy dinh cua phap luat.

Ban kiém soét xin béo cdo trude Dai hoi ddng cb dong vé tinh hinh hoat dong, két
qua thuc hién nhiém vu, quyén han duoc giao nam 2023 va Phuong hudéng, nhiém vu
nim 2024, cu thé nhu sau:

I- Tinh hinh hoat djng ciia Ban kiém soat
1/Vé nhan sy: Ban kiém soat gdbm 3 thanh vién

- Ong Mai Chiém Hung - Trudng ban kiém soét chuyén trach;

- Ong Nguyén Ngoc Lam - Thanh vién ban kiém soat khong chuyén trach;

- Ba Nguyén Thi Thanh Phuong — Thanh vién ban kiém soat khong chuyén trach.

Nam 2023, nhan su ban kiém soét c6 sy thay d6i, tai Pai hoi dong c6 dong
thuong nién Thang 4/2023 da bau 6ng Nguyén Ngoc Lam thay thé ong Nguyén Tung
Hung xin tir nhiém.
2/Vé cac hoat ddng ciia Ban kiém soat:

* Naim 2023, hoat dong ciia ban kiém sodt gom:

- Tham gia cac cudc hop dinh ky, dot xuat véi HPQT, Ban diéu hanh Céng ty;

- Giam sét tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD - Pau tu ciia Cong ty va két qual
thue hién nhiém vy déi vdi cac phong ban, don vi co so;

- Giam sét viéc trién khai thuc hién nghj quyét cia PHPCB, cac quyét dinh cua
HPQT va Ban diéu hanh;

- Giam sat tinh hinh tuan thu cac quy dinh cta phép luat, Diéu 1é Cong ty, quy
dinh ndi by cling nhu tinh phép ly, phu hop trong vigc diéu hanh va phan b6 nguon luc
dé trién khai thuc hién céc ké hoach kinh doanh va dau tu cta Téng Cong ty;

- Giam sat céc giao dich glua Cong ty voi ngudi co lién quan theo dung quy dinh;

- Giam sét viéc chi tra tién luong, tién _thudng, thu lao, ¢o tirc va céac khoan lgi ich
khac ctua nhitng nguoi quan ly Cong ty va c6 dong phu hop véi ké hoach da dugc thong
qua tai cudc hop PHDCD thudng nién nam 2023 va quy dinh cua Phép luat;

- Giam sat tinh hinh tai chinh, ké toan ctia Céng ty, kiém tra cac béo céo tai
chinh, danh gia tinh hop phap, hop ly, day du, trung thuc cua cac sb liéu;

Véi tu cach la dai dién cho cd dong thyc hién cong tac kiém tra giam sat va kién
nghi nhiing thay déi can thiét phii hop trong cac linh vuc hoat dong ctia Cong ty, cong
tac quan trj rii ro nham nang cao chat luong quan trj Cong ty.
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3/Két qua hoat dong ciia Ban kiém soat:

Cin cir quy ché hoat dong, chuong trinh kiém tra giam sét, phan céng nhiém vu
hang nim cta ban kiém soét;

Nam 2023 Ban kiém soét da tb chirc 5 phién hop chinh thirc va nhiéu phién hop
gién tiép dé trao ddi thong tin, trién khai nhiém vu, thdng nhét cac ndi dung thuc hién;

Kiém tra 3 don vi co s& gdm: Nha mdy ché bién mu cao su, TTDVDL Ctra Viét,
Nha méay Vién Ning lugng Cam L§; Giam sat hoat dong cac don vi con lai, tham gia
cung véi HPQT va Ban diéu hanh céc budi lam viéc tai cac don vi co sd, nam tinh hinh
hoat dong cua cac don vi va Cong ty thong qua bao céo két qua hang thang, hang quy;

Két qua hoat dong, cac thanh vién ban kiém soét co ban hoan thanh trach nhiém,
nhiém vu dugc giao; Chu dong giam sat doc lap, khach quan va bao cao theo y kién cuia
minh cac ndi dung cdng viéc dugc phan céng cling nhu tinh tuadn thu phap luét trong cac
hoat dong SXKD chung, thudng xuyén trao doi, dong gop y kién, tham muu, kién nghi
v6i HPQT, Ban didu hanh Céng ty va lanh dao cac phong ban don vi khi phat hién bat
cép thiéu sot hodc cac hoat dong c6 tiém an rui ro, sau kiém tra da ban hanh két luén.

Nhu vdy nam qua, Ban kiém soat da thuc hién ding chirc trach nhiém vu dugc
PHDPCP giao, cac thanh vién Ban kiém soat d& nd luc thuc hién nghiém quy ché hoat
dong cua Ban kiém soét, Diéu 18 Cong ty va tuan thi cac quy dinh phap luat hién hanh;
4/Lwong, thi lao ctia cac thanh vién Ban kiém soat nhw sau:

TT Tén thanh vién Chirc vu S6 thang Thu nhap
trong nam
s A . Trudng ban kiém soat
I | Mai Chiém Hung N 12 363.616.000d
chuyén trach |
Thanh vién ban kiém

12 24.000.0004

2 | Trdn Thi Thanh Phuong sodt khong chuyén

Thanh vién ban kiém

3 én Ngoc L .000.000d
INEDYSAHNERS oM soat khong chuyén g =600

1I-Két qua giam sat tinh hinh hoat dong va tai chinh ciia Cong ty:
1/Théng tin dén hoat dong chung ciia Cong ty:
Téng Coéng ty Thuong mai Quang Tri 12 doanh nghiép cb phan, hoat dong theo
Gidy chimg nhén dang ky doanh nghiép sb: 3200042556 do S& Ké hoach & Pau tu tinh
Quang Tri c4p lan dau ngay 25/07/2007, dang ky thay doi lan thir 13 ngay 13/05/2020;
Vén diéu 1& dén tai thoi diém 31/12/2023 la: 84.000.000.000 dong, tuong duong
8.400.000 cb phan; Trong d6 nha nudc nam gift 22,62% twong duong 1,9 triéu ¢ phan;
Cac cb déng nam quyén kiém soét 77,38% tuong dwong 6,5 triéu ¢d phan; Can cir danh
sach cb dong chét ngay 12/03/2024 ctia Trung tim LKCKVN c6 400 C6 dong; Trong so
s¢ hiru cua cac cd dong hién tai, cac ¢d dong 16n 5% trg 1én gdm: UBND tinh Quéng
Tri ndm gitr 22,62%; 6ng Hd Xuan Hiéu, Cha tich HPQT Céng ty nam gitr 22,27% trén
tong sb 8,4 tridu cd phéan; ba Pham Thi Xuan Thuy, phé giam déc Nha may ché bién
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nong san nam gitr 9,99% trén téng s 8,4 triéu cb phan; 6ng Lé Quang Nhat, TVHPQT,
Toéng giam dbc Cong ty nam gitt 7,71% trén téng s6 8,4 triéu cb phén; Sb cb déng con
lai s hitu dudi 5% co phan;

Vé nhan sy HDQT géln 5 thanh vién; g@)m ong Ho6 Xuan Hiéu, 6ng Lé Quang
Nhat, 6ng L& Van Thé, ba Nguyén Thi Tién Loi, ba Lé Thi Ngoc Hién; Trong d6 3
thanh vién tham gia truc tiép cong tac quan ly diéu hanh, 2 thanh vién HDQT khong
diéu hanh; 6ng HO Xuén Hiéu, Chu tich HPQT 1a ngudi dai dién phap ludt Cong ty;

V& nhan sy Ban didu hanh Céng ty gdm 5 thanh vién: éng H6 Xuén Hiéu, 6ng Lé
Quang Nhat, 6ng L.é Van Thé, 6ng Lé Van Tuyén va ba Nguyén Thi Hanh Nguyén ké
toan truong Cong ty;

Cac phong ban, don vi truc thudc c6 trudng pho phong ban, ban giam déc;
2/Vé két qua SXKD, dau tw va tinh hinh tai chinh Céng ty:
2.1.Vé két qua hoat dpng sin xuit kinh doanh:

Nam 2023, cac chi tiéu thuc hién so véi NQDHCD giao: Doanh thu thuc hién dat
95,7% so voi NQ (néu tinh thém phén doanh thu ndéi b thi doanh thu thuc hién dat
99,5%); Nop ngén sach dia phuong dat 126% (tang 26%) so voi ké hoach cap trén giaoj
Thu nhédp binh quan dat 100% (13tr/ng/th); Lgi nhuan dat 100,2%% (tang 0,2%);

Nhu vy, Két qua thuc hién so véi NQPHDPCD nam 2023 giao, chi tiéu loi
nhuén, ndp ngén sach dia phuong, Thu nhap binh quan cta nguoi lao dong co ban dat
va vuot ké hoach PHPCP giao. Riéng chi tiéu doanh thu khong dat voi ly do: gia ban
vién nén giam manh, mét s6 don vi co so khong dat doanh thu theo ké hoach Cong ty
giao, anh hudng dén két qua doanh thu chung toan Céng ty.

2.2. V& két qua dau tw, cai tao, sira chira, tai san thiét bi va thye hién duw an lia gac
hitu co mang thwong hiéu Sepon:

Nam 2023, trén co s& nhiém vy duoc Pai hoi ¢b dong giao. HDQT da ban hanh
cac nghi quyét, quyét dinh trong pham vi thdm quyén, phan cong va giao Ban diéu hanh
chi dao thuc hién cong tac dau tu, cai tao, stra chixa, tai san, thiét bi kip thoi, quyét liét
hiéu qua tai cac don vi co sd, cu thé: tai Nha may San, lép maoi hé théng tram can 12(
tan, hé théng nén khi, hé théng 16¢ réc, tich mién hd léng cét, nao vét, 16t bat, phu baf
cac ho xir ly, dd bé tong dudng, san bai, kho, mua thiét bi xuc 14t, xe nang...; Nha méy,
Néng San mua thém cdc CCDC, tai san, thiét bi, phuong tién nhu xe 6 t6, may ban
ngd...; Nha may Vién nén mua may phuc hdi khudn ép, mé rong nha xuong, lap dat hd
thdng bang tai, hé thong may lanh phong dién, mua xe 6 t6 phuc vu SXKD...; Nha may
cao su, d6 bé tong san bai, may cat lat, diéu chuyén 6 t6 tir Cty 1én nha may phuc vi
SXKD; Khach san Sepon, Trung tam DVDL Cira Viét thuc hién bao dudng sua chiig
dinh ky thuong xuyén. V& trién khai dy an lua gao hitu co theo don dat hang ctia UBNT]
tinh, trong ndm 2023 Cong ty da lién két véi ngudi dan trong dugc gan 150ha lua hii
co, san lugng thu mua cho ba con gan 500 tin lta kho, gao hiru co Sepon budc dau ds
c6 thuong hiéu. HDQT da va dang tich cuc trién khai va trinh PHDCD cho phép than
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lap nha may phéan bon tai KCN Quan Ngang va Nha may lta gao hiru co tai CCN Dién
Sanh phuc vu t6t nhiém vu SXKD lta gao hitu co 6n dinh lau dai.
2.3. Vé mpt sé chi tiéu tai chinh:

- Vé Téng tai san toan Cong ty dén ngay 31/12/ 2023 la: 593.495.178.799dong,
trong d6 tai san ngén han chidm 34,9% tuong duong 207.066.287.474dong; Tai san dai
han chiém 65,1%, twong duong 386.428.891.325ddng; Téng tai san Cong ty nim 2023
giam 25,3 ty dong so voi téng tai san nam 2022, ly do: Thanh ly hé théng day chuyén
vién nén cu va cac khoan phai thu giam;

- Vé Tong ng phii tra toan Cong ty dén ngay 31/12/ 2023 la: 489.537.602.343d,
trong d6 ng phai tra ngin han chiém 34,3%, tuong duong 167.765.840.814d, ng phai tra
dai han chiém 65,7% tuong duong 321.771.761.5294; Tdng no phai tra Cty nam 2023
giam 26,6 ty so vdi téng ng phai tra ndm 2022, 1y do: Cac khoan vay ngan han giam;

- Vén chu s¢ hitu chiém 17,5% trén Téng ngudn von cua Tbéng Coéng ty, tuong
duong 103.957.576.456ddng;

Vén dang duoc bao toan,phat trién. Cong ty da sir dung dong vén dung muc dich.

Cong ty ludn c6 céac giai phap quan tri phtt hgp dé quan ly cac rui ro vé von, vé
tai chinh, vé thi truomg, vé ty gid, vé 1ai suét, vé tinh dung va vé thanh khoan. Thong
qua cong tac quan tri d& xem xét, quyét dinh duy tri s6 du ngudn von va ng phai tra
trong tirng thoi diém thich hop, nham dam bao r'fmg Cong ty vura hoat dong lién tuc vira
t6i da hoa loi ich cho cac ¢ dong thong qua tbi da hoa sé du ngudn vén va cong no.

Nhu vay: Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty trong nam 2023 6n dinh, an toan;
2.4.Thim dinh bdo cdo tai chinh Cong ty:

Can ¢ s liéu bao céo Tai chinh nam 2023 cta Cong ty da dugc kiém toan.

Ban kiém soat nhan thay: Két qua béo céo tai chinh phan anh trung thuc, hop 1y,
xét trén khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh; Két qua kinh doanh va luu chuyén tién
té trong nam tai chinh két thic cung ngay, phu hop véi chudn muc ké toan Viét Nam,
ché do ké toan va cac quy dinh cua phép luat cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao
c4o Tai chinh. Céng ty da thuc hién viée béo cdo cung cip thdng tin ddy du chinh xac
theo quy dinh ddi voi cong ty dai chung;
3/Két qua thyce hién ndi dung nghi quyét cia Pai hoi ddng c6 dong nam 2023

Cong ty da thuc hién nghiém tic cac ndi dung cua Nghi quyét sé 29/2023/NQ-
PHDCD ngay 21/4/2023 tai PHDCD thuong nién da thong qua;

Chon Céng ty TNHH kiém toan va ké todan AAC, kiém toan bao céo tai chinh cua
Téng cong ty ndm 2023 ( Pay la don vi dugc chon dé kiém toén bao céo tai chinh hang
nam cua Cty tir 2015 dén nay);

Chi tra ¢ tirc con lai (16,2%) ctia ndm 2022 cho cc c6 dong ngay 31/5/2023 tai
Thong bao so 33, 34/TB-Sep ngay 18/05/2023 theo khoan 4 Diéu 135 Luat DN 2020;



Quy luong, thu lao duge Cong ty chi tra theo ding quy dinh gan voi két qua san
Xuat, vi tri cong tac, tinh chét va khdi luong cong viéc dam nhén cua ting ca nhan, chi
khong vugt ké hoach tién luong da xay dung va Nghi quyét Pai hoi dong cb6 dong nam
2023 da thong qua; Viéc chi tra tién luong cho ngudi lao dong, luong ban quan ly diéu
hanh, thu lao HPQT, Ban kiém soat kip thoi theo quy dinh;

Riéng 3 ndi dung cta nghi quyét PHPCD giao thyc hién chua c6 két qua do la:
Pau tu xdy dung vin phong dai dién tai Da Ning; Pau tu xay dung nha may ché bién
lua gao hiru co Quang Trj tai xa Hai Que Viéc thodi vén nha nudc tai Cong ty, trong
béo cao HDQT da giai trinh trudc cac co dong.

Nim 2023, ty 18 ¢b tirc dugc chia sau khi trich lap cac quy dat 17,2% (tang 0,2%)
so v6i ké hoach 17% PHPCD giao; tang 1 2% so v6i ¢b tirc nam 2022; Co tire duogc

chia ndm 2023 14 1.720d6ng/1 c6 phiéu.
Cong ty da thuc hién dung Quy ché diéu hanh va quan ly ndi bo da ban hanh;

4/Két qua giam sat déi véi HPQT, ban diéu hanh va can b quan ly khac:

Ném qua, HDQT va BTGD da td churc cac cude hop dinh ky va dot xuat dé trién
khai quyét liét cac nhiém vu SXKD va dau tu ciia Tong cong ty dat hiéu qua cao.

Théng qua cac cude hop HDPQT& Ban Téng giam dbc da ban hanh kip thoi cac
nghi quyet quyét dinh (HPQT da ban hanh 4 Nghi quyét; 9 quyet dinh va nhiéu thong
bao, két luan gitip didu hanh cong viéc hang ngay) theo phan cap vé quan ly chi dao
ding trinh tyu, phu hop voi cac quy dinh ctua phap luat va Piéu 1 cua Cong ty, dugc

trién khai thuc hién nghiém ttc, hiéu qua;
Trong noi dung bao cao cua HDQT trinh Dai hoi dong co dong. HPQT da bao

cdo, g1a1 trinh ro két qua thuc hién nghi quyét PHDCD giao, nhitng viéc da lam dugc va
nhiing viéc chua lam dugc nam qua;

Trong chi dao diéu hanh SXKD, phat trién thi truong; HPQT va Ban Tong giam
doc da tich cuc chu dong, quyet liét, bang nhiéu giai phap linh hoat, dat dugc két qua
t6t, dam bao viéc lam, thu nhap on dinh cho nguoi lao dong;

Trong dau tu mua sam HDBQT &BTGD ludn tinh toan, can nhac ky, uu tién nang
cép, stra chita cac hang myc cap thiét; cac thiét bi hu hong, xuong cap kip thoi thanh ly,
tinh toan m¢ rong nganh nghé kinh doanh, dau tu céng nghé méi, 4p dung tu dong hoa
dé tang nang suét, hiéu qua, giam tai lao dong thu cong.

Nhu vay, HDQT, BTGD va céc can b quan ly da quan ly diéu hanh hoat déng
theo dung muc tiéu, dinh huéng cua HDQT dit ra va nhi¢m vu DHDCD giao, thuc hién
quyén va nhiém vu theo ding quy dinh, dam bao lgi ich Cong ty va cia c6 dong; Cac
giao dich cua nguoi ndi by, nguoi co lién quan cta ngudi ndi bd duoc thuc hién ding
quy dinh cua Piéu 1é va duogc cong bd thong tin ddy di theo quy dinh ctia phap luét;

BKS nhét tri véi dénh gia cia HDQT trong bao cdo cdng tac quan ly va bao cdo

clia Ban TGD vé két qua hoat dong, cong tac diéu hanh hoat dong trong nim 2023.
5/Sw phoi hgp giira Ban kiém soat véi HPQT, BTGD va can b quan ly khac

HDQT- BTGD va céc can bo quan ly khac cua Cong ty ludn tao diéu kién thuan
loi dé Ban kiém soat thuc hlen nhiém vu kiém tra gidm séat cac hoat dong, cung cap
thoéng tin can thiét theo yéu cau cua Ban kiém soét;
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Ban kiém so4t da chu trong cong tac kiém tra, giam sat phdi hop chat ché véi
HDPQT & Ban Tong giam déc trong thyc hién nhiém vu dé cling nhau quan ly tdt tai san
ctia Cong ty va tién vén ctia CH dong;

Céc kién nghi dé xuét cua Ban kiém soét dugc HDQT- BTGP va céc can b quan
Iy khac tiép nhan va trién khai kip thoi.

III- Phuong hwéng nhiém vu nidm 2024 va kién nghi dé xuit cia Ban kiém soat
1/Vé phwong huéng nhiém vu cia Ban kiém soat nim 2024:

Cén ctr chirc ndng nhiém vu va ké hoach hoat dong nam 2024 da xay dyng. Ban
kiém soét sé tién hanh kiém tra gidm sét cac ndi dung theo quy dinh cta Diéu 1€ Cong
ty, quy dinh ctia phap luat gin tinh hinh thuc té tai Cong ty va céc don vi co 50, cu thé:

- Gidm sét cong tac quan ly diéu hanh cta HDQT, Ban Téng giam déc trong viéc:

+ Thyc hién cac ni dung duoc Pai hoi déng cd dong thong qua;

+ Két qua thuc hién ké hoach hoat dong SXKD nam 2024 da dé ra;

+ Viéc chép hanh cac quy dinh ctia phap luét va diéu 1é Cong ty;

*+ Viéc quan Iy va str dung tai san, tién vén, cac ké hoach ddu tu, mua sém:

+ Viée chi tra cd tuc, chuyén nhugng cb phan (néu c6); Thoai vén Nha
nude tai Cong ty; Cong bd thong tin theo quy dinh déi voi Cong ty bBai Chung;

- Kiém tra thuc té theo ké hoach da ban hanh hodc d6t xuét theo yéu cAu;

- Thyc hién cac nhiém vu khac theo Piéu 1€ va khi c6 yéu cau.

2/V& kién nghj dé xuit:

Kinh dé nghj HDQT & BTGP Cty tiét tuc c6 céc giai phap quyét liét, hd tro cac
don vi dang kho khan vuon lén (cu thé KS Sepon, TTDVDL Ctra Viét, NMVién Nén):

Nam 2024 dy bao 1a ndm c¢6 nhiéu khé khin hon so véi nim 2023, céac hoat dong
ctia Cong ty tiép tuc dugc mo rong phat trién ca vé quy md, nganh nghé kinh doanh,
von Diéu 1é Cong ty c6 han, tinh hinh du ng cia Cong ty kha lén (trong do6 vay cua ca
nhan 14 283 ty dong). Vi vay kinh dé nghi HDQT va BDH Cong ty tinh toan, cin nhic
ky ludng hi¢u qua timng phuong an, dy 4n; Chuin bi ky ngudn vén cho SXKD va dau tu
dé khoi bj dong trong qua trinh thyuc hién;

Kinh d& nghj céc cb déng 1a can by CNVLD Cong ty c6 cb phan, nén gitt lai sé
c6 phén hién ¢6 ctia minh dé cung nhau xay dung, bao vé Céng ty ngay cang 6n dinh va
phat trién, khong nén néng voi, vi quyén loi trudec mit ma chuyén nhuong béan ra bén
ngoai, lau dai s& anh huong dén tinh hinh hoat dong chung cia Cong ty.

Trén day la két qua hoat dong ndm 2023, phuong hudéng nhiém vu, giai phap nam
2024, nhitng dé xudt ctia Ban kiém soat Téng Cong ty.

Xin tran trong bdo céo trudc toan thé Quy cb déng./.

Noi nhén:
- UBCKNN; Dai hoi déng ) dong;
- HBQT, BTGP Céng ty;
- Céac thanh vién Ban kiém soat;
- Luu VT, BKS.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY THUONG Péc 1ap - Ty do - Hanh Phiic
QUANG TRI

Quang Tri, ngay 20 thang 05 nam 2024
S6 2.5../BC- HPDQT .

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2023
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2024

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2024

Thuc hién quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty, Nghl quyét sb 29/2023/NQ-bHDBCD
ngay 21/4/2023 cua Dai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2023. Hoi dong quan tri
bao cao Pai hoi vé tinh hinh, két qua hoat dong ndm 2023 va nhiém vu ndm 2024 nhu sau:
I. KET QUA HOAT PONG NAM 2023

1. Tinh hinh chung
Nam 2023 14 ndm trién khai thuc hién nhiém vu trong bdi canh tinh hinh t1ep tuc

c6 nhiéu khé khan va thuan loi. Dién bién phtrc tap cuta tinh hinh chinh tri thé gioi;
nhiéu chinh sach dugc diéu chinh dé 6n dinh tinh hinh kinh t& vi mé va kiém ché lam
phat, hiu qua nang né do dai dich Covid - 19 dé lai, thi truong bién dong, ty gia ngoai
té tang, sirc mua trong nudc giam, hang gia, hang nhai, hang 1au chua dugc kiém soat,
canh tranh nguyén liéu mua, béan giita cidc nha may, chién tranh thién tai, bién do6i khi
héu... dé tac dong dén cdc mit hoat dong san xuét, kinh doanh va dau tu cia Tong
Cong ty.

Tuy nhién, v6i sy hd trg gitip dd cua cac cap céc nganh, sy nd luc trach nhiém
tam huyét cta tap thé HDQT da trién khai nhiéu chu trurong, quyét sach quan trong, co
trong tam, thdng nhét cao trong dinh huéng chi dao va thuc hién dem lai hiéu qua cao,
két qua dat cac chi tiéu PHDCD giao;
2.Nhan sy HPQT:

HDQT hién c¢6 5 thanh vién, trong d6 6ng H6 Xuan Hiéu la thanh vién chuyén
trich, 14 ngudi dai dién phép luat va dai dién phan von nha nude tai Cong ty, cu thé:

Ngay bat dau/khéng con
1a thanh vién HDQT
Stt Thanh vién Chire vu Ngdy Ngfy
< A mien
bat dau .
nhiém
1 |Hb Xuan Hiéu Chu tich HDQT 11/05/2020
2 |Lé Quang Nhat Thanh vién HDQT 11/05/2020
3 |Lé Vian Thé Thanh vién HDQT 11/05/2020
4 | Lé& Thi Ngoc Hién Thahmien HDOT KO0 | 11/94/5500
chuyén trach
x 5 ik : Thanh vién HDQT
5 |Nguyen Thi Tién Loi khéng chuyén trich 11/05/2020
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HPQT lam viéc theo nguyén tic tap thé 1anh dao, ca nhan phu trach, quyét dinh
theo da sd, thuc hién cac quyén theo Piéu 1é Cong ty, quy ché hoat dong cua HPQT
va quy dinh cua phép luét, cac thanh vién HDQT dugc phén cong nhiém vu cu thé, dua
trén nguyén tic phat huy thé manh cua ting thanh vién, tao stic manh tri tué tap thé dé
hoan thanh trach nhiém ctia HDQT theo quy dinh mdt cach hiéu qua nhét.

3. Cac cugc hop, ty 1€ tham gia, ngi dung:

STT Thanh vien HDQT Hfs)éQbTufhiahn(il:il.r T lgtham dy ligp | Larndo kioky
tham du hop
1 |Ho6 Xuan Hiéu 9 100%
2 |Lé Quang Nhat 9 100%
3 |Lé Van Thé 9 100%
4 |Lé Thi Ngoc Hién 9 100%
5 |Nguyén Thi Tién Loi 9 100%

N§i dung cac cufc hop:
Ban va quyét dinh giao ké hoach SXKD cho cac don vi co so va Cong ty nam

2023; Ban hanh chii truong dau tu mot s6 hang muyc tai NMTBS Hudng Hoa va Nha
may vién nang luorng Cam Lg; Chét danh sach cb dong thuc hién quyén tham du
PHDCP thudng nién 2023; Vé viée quyet dinh thanh 1ap Ban kiém tra tu cach c6 déng
tai DPHDCD thudong nién 2023; Quyet dinh ban hanh quy ché lam viéc tai PHPCD
thuong nién 2023, Quyet dinh quy ché bau ctr thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2020
—2025; NQ vé chot danh séch chi tra c¢d tirc ndm 2022; V& viéc vay von tai Ngan hang
TMCPNT Viét Nam Chi nhanh Quang Tri; Vé viéc phé duyét xdy dung nha kho va
ctra hang trung bay san pham tai Pa Ning; Phé duyét mua xe dé phuc vu hoat dong san
xuét kinh doanh. Thong nhat chu truong thanh 1y hé théng day chuyén san xuat vién
nén do cong nghé 16i thoi, lac hau, hoat dong khong hiéu qua.

4.Cong tac chi dao thyc hién nghi quyét cia PHPCD

Thuc hién Nghi quyet s0 29/2023/NQ-DHDCD ngay 21/4/2023 cua Dai hoi
ddng cb dong thuong nién nam 2023. HDQT d4 trién khai quyét liét cac ndi dung theo
dung quy dinh cua Diéu 1& Cong ty, Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty, Quy ché lam
viéc cua HPQT va cac quy dinh cua Phap luat.

HDQT da chi dao, giam sat hoat dong cia Ban Tong giam dbc, tham gia giai
quyet nhing van dé phat sinh thudc tham quyén, tao diéu kién thuén lgi cho hoat dong
didu hanh cta Ban Téng giam dbc nhu Tim kiém thi truong méi, sip xép tb chirc, dau

tu...
*Két qua thue hién Nghi quyét ciia PHPCD niim 2023 nhuw sau:
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Vé két qua SXKD: Véi nhitng kho khan, thuan lgi néu trén. Két qua hoat dong
SXKD cua Cong ty nim 2023: Doanh thu thyc hién 1.435 ty, dat 95,7% so voi ké
hoach PHDCD giao, (nhu vay vé chi tiéu doanh thu sau khi d loai trir doanh thu ndi
bo thi chua dat ké hoach). Tuy nhién véi cac giai phap 4p dung cdng nghé ting nang
suét, tiét giam chi phi, néng cao nang luc quan tri hiu qua, Cong ty dat murc lgi nhuén
sau thué 1a 17,031 ty ddng, vuot ké hoach PHPCP giao, vuot 1 ty dong so véi loi
nhuan nam 2022.

HDQT da chon Cong ty TNHH Kiém toan va ké toan AAC don vi kiém toén
bao céo tai chinh ndm 2023 cta Cong ty theo ding t& trinh s6 24/TTr ~HDQT trinh
Dai hoi.

Vé phan ph01 loi nhuén ndm 2022, HDQT da thyc hién trich 1ap 15% cac quy,
sb con lai chia cb tirc dat mirc 16,2%/ 1 Cb phan c¢b tire dugc tra mot 1an vao ngay

31/5/2023. -
A0t

% tlen luong, thu lao cia HPQT, BKS Cong ty. \(%

+ Pbi voi Ban diéu hanh chuyén trach la 6 nguoi, quy tién luong trinh BPHDCD/| ¢!

ké hoach nam 2023 1a 4,32 ty ddng, thuc hién nam 2023 1a: 3,3 ty dong; )Sg c'
+ Pbi véi thu lao HPQT, BKS khong chuyén trach 1a 6 nguoi, quy thu lao trmh THuol
DHDCD la 864 triéu dong, thuc hién nam 2023 1a: 280 triéu dong; \ -
Vé dau tu xéy dung van phong dai dién, kho hang tai Da Néng trinh Pai hoix{s s

nam 2023 chua trién khai dau tu xéy dyng voi ly do dang cho co quan chire nang xac
nhan lai GCNQSDD do bi chong lan vé dién tich sir dung vdi ho lién keé;

Vé dau tu x4y dung nha may ché bién lua gao hitu co Quang Trj tai xa Hai Qué,
Huyén Hai Lang trinh Dai héi, ndm 2023 chua trién khai dau tu xay dung véi ly do
chua thong nhat, con vuong méc trong coéng tac dén bl véi nguoi dan.

Vé thoai vén nha nuéc tai Cong ty trinh Pai hdi, nam qua HPQT da chi dao
quyét liét, giri nhiéu van ban hi thic UBND tinh va cac s& ban nganh lién quan chi
dao viéc thodi von tai Cong ty, tuy nhién dén nay viéc thoai von van chua c6 chi dao
cu thé cia UBND tinh.

Ngoai ra, HDQT da chu dong quyét dinh theo tham quyén viéc mua sim dau
tu stra chira nang cap tai cac don vi dap ung kip thoi nhiém vu SXKD dem lai hi¢u qua
cao nhu: D6 bé tong san vuon, mua cbi may cét lat tai Nha may cao su, mé rong nha
xuong, lap dat may lanh phong dién tai nha may Vién nén, mua may xuc lat, dau tu hé
thong nén khi, nao vét ho s6 3, s 4, lam bé mong, lap dat thiét bj can, do bé tong duong
ndi bo, béi chira cu, kho thanh pham tai nha may sin, mua may bam cd, may bao mang
cudn ngd u chua, ché tao thiét bj tron hoi bao hoa va mot so CCDC tai nha may néng
san...

5. Cong tac td chirc, nhin sy va dao tao bdi dwng:

HDQT da chi dao thuc hién bd nhiém méi chirc danh cac don vi va bb nhiém lai
céc chirc danh céc don vi co sé dén han, kién toan sép xep lai mot s6 bo phén hoat
dong hiéu qua hon; nhiéu vj tri cong tac khac luan chuyén noi bd duoc bb tri sdp xép
phu hop.

Két hop véi td chirc Ha Lan tuyén dung nhan sy, t6 chire dao tao cho 16p
" Vieon wom khdi nghiép khda 1 chon duoc 03 mam; Chi dao Ban diéu hanh cir lanh
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dao cac phong ban don vi, tham gia céc 16p tap huén nham nang cao nghiép vu quan
Iy diéu hanh, k¥ nang dam phan, lap ké hoach, ban hang; Cong tac tuyén dung, dao
tao, bodi dudng va giai quyét lao dong duoge thuc hién theo diing quy dinh, dép ing nhu
cdu cho hoat dong SXKD;

6. Panh gia hoat dong cia HPQT:
Ném qua, cac thanh vién HDQT da hoan thanh t6t nhiém vu dugc giao, dinh

hudng dé Ban Diéu hanh trién khai hoan thanh cac muc tiéu nhiém vu PHPCD dé ra.
HDQT ciing dé thuc hién tét quy ché quan trj, quy ché hoat dong cia HPQT, phan
coéng nhiém vu; T chirc nhiéu phién hop quan trong, dua ra cac chu truong dinh hudng
16n, déng thoi thuong xuyén chi dao kiém tra giam sat két qua thue hién;

Nam qua HPQT d4 t6 chirc 9 cudc hop, ban hanh 9 quyét dinh, 4 nghi quyét va
nhiéu thong bao quan trong chi dao thuc hién, (bao gom hop HPQT va HPQT m¢o
rong);

Ngoai hoat dong quan ly SXKD va diu tu, HPQT ludn quan tdm cham lo doi
séng cua ngudi lao dong; Céc chinh sach luong, thudng, diéu kién lam viéc, ché do
phic lgi lu6n duoc vu tién hang dau;

Cong tac tuyén truyén, tham gia cac hoat dong xa hdi tir thién, dong gop céc quy,
hd tro ngudi lao dong cé hoan canh dic biét khé khan... dat nhiéu két qua cao;

7. Chi phi thu lao, lwong va cac lgi ich khac cia thanh vién HPQT:

DVT: dong
STT Thanh vién Chirc vu Thu nhap

1 |HO6 Xuén Hiéu Chu tich HDQT 969.992.000)
2 |Lé Quang Nhit Thanh vién HPQT, Téng giam dbc 605.424.000
3 |L& Vin Thé dgléanh vién HDQT, Pho Tong giam 545.484.000
4 |Nguyén Thi Tién Loi | Thanh vién HPQT khéng diéu hanh 60.000.000
5 |L& Thi Ngoc Hidn | Thanh vién HDQT khéng didu hanh 60.000.000

Cong 2.240.900.000

8. Hoat dong giam sat cia HDQT ddi voi Ban Tong giam dbc:

HDQT Cong ty ludn chi dao kip thoi qua trinh diéu hanh san xuit kinh doanh,
dau tu, mua sim, stra chita, trién khai céc du an phuong an mai thong qua kiém tra truc
tip tai hién trudong va cc béo céo vin ban ctia Ban diéu hanh guri HDQT.

+ Trong cong tac quan 1y va diéu hanh hoat dong SXKD va dau tu. Ban diéu
hanh d3 chi dao thuc hién dat cac muc ti€u va chi tiéu ké hoach dé ra, dem lai thu nhap

cao cho ngudi lao déng, chip hanh day du cac qui dinh cua Luét, Dléu 1€ Cong ty.
+ Viéc 1am va thu nhap cta ngudi lao dong 6n dinh, chinh sach phuc loi dam

bao, giup cho ngudi lao dong yén tdm cdng tac, doan két gin bo lau dai voi Cong ty.
+ Ban Tdng giam dbc da thuc hién nghiém tdc cac nghi quyét, quyét dinh
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cua Hoi dong quan tri va Dai hoi dong cb dong, ké hoach kinh doanh va ké hoach
dau tu cia Cong ty da duge Hoi ddng quan tri va Dai hoi dong cb dong thong qua.
+ Kip thoi dé xuat nhimng bién phép néng cao hoat dong va quan ly cua Cong ty.
+ Ban diéu hanh thuong xuyen tham van y klen cua Hoi dong quan trj dé quyet
dinh sb luong nguoi lao dong, viéc b6 nhiém, mién nhiém, dleu chuyén néi bo,
murc luong, tro cap va cac diéu khoan khéc lién quan dén hop dong lao dong va cong

viéc.

9. Phoi hop hoat dong HPQT - Ban klem soat - Ban diéu hanh
HDQT hop dinh ky hay dot xuét déu c6 su tham gia ctia Ban kiém so4t va Ban
diéu hanh nham phéi hop chit cha cac hoat dong kiém tra, kiém soét, minh bach cac
ni dung nhu: Vay - tra, huy dong vbn; str dung vén, cong no, dau 111 ,
HDQT va BTGP di td chirc cac cude hop dinh ky, dot xuat trién khai quyét liét

nhi¢m vu chinh trj SXKD ctia cong ty dat hiéu qua. Thong qua cac cudc hop da ban |

hanh céc nghi quyet quyét dinh, két luan theo phén cap quan ly chi dao dung trinh tu,
phti hop véi cac quy dinh cta phép luat va Piéu 1& ciia Cong ty, trién khai thuc hién

hiéu qua.

Trong chi dao diéu hanh san SXKD & déu tu, phat trién thi truong; HPQT va ‘
Ban Tong giam ddc da tich cuc chu dong, bang nhiéu giai phap linh hoat, nén dat duoc

két qua tot, cac chi tiéu dat va vuot nghi quyét Pai hoi dong cb dong dé ra, dam bao
viéc lam, thu nhap 6 6n dinh cho nguoi lao dong;

Cac thanh vién HDQT, Ban diéu hanh , Ban kiém soat va cac can bd quan ly da
thyc hi¢n quyén, nhiém vu va trach nhiém dung quy dinh, dam bao logi ich cong ty va
ctia ¢6 dong.

I1. PHUONG HUGNG NHIEM VU CUA HPQT NAM 2024

Nam 2024 1a nam tiép tuc c6 nhiéu kho khan, khé du bao. HDQT xac dinh viéc
chuyen d6i dinh hudng trong linh vuc SXKD, mé rong nganh nghe linh vuc san xuat
ché bién va tai co cau lai cac hang muc dau tu theo hudng nang cép d6i mai thiét bi
cong nghé, 4p dung tu dong hoa, s6 héa lam nén tang phuc vu dinh huéng phat trién
lau dai cua Cong ty. Chu trong dau tu sau vao linh vuc n6ng nghiép, nong thén, dac
biét 14 san xuét ché bién lua gao hiru co, quang ba san pham tim thj truong dau ra 6n
dinh lau dai, tdng cudng cong tic quan trj cong ty, sap xép cong tac t chirc lai san
xuét, kinh doanh dich vu. Bam st 16 trinh thoai vén tai Cong ty dé trién khai ding quy
dinh theo chi dao ciia UBND tinh.

| W*Céc chi tiéu dit ra trong nam 2024: \

Von diéu 18 Triéu dong 84.000 84.000
Doanh thu thuan Triéu dong 1.435.000 1.550.000
Loi nhuan sau thué Triéu dong 17.031 ~17.000
Ty 1&8 LNST/Doanh thu thuan % 1,186 1,09
Ty 1é LNST/Vén dau tu CSH % 16,4 16,3
Ty 1é chia c6 tirc % 172 >17
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Dé hoan thanh cac chi tiéu ké hoach nam 2024 deé ra; HDbQT tiép tuc thuc hién
cdc gidi phap quan tri diéu hanh, chu yéu tap trung vao céc van dé chinh nhu:

1. Chi dao thyc hién nghiém tuc cac ndi dung Nghi quyét PHPCP dua ra, ban
hanh kip thoi céc cha truong, dinh huéng dé chi dao diéu hanh céc mat hoat dong, khic
phuc nhitng han ché yéu kem con ton tai;

2. Quan ly, phat tr1en va mo rong cac vung nguyén liéu dé dap ung cho cdc nha
may hoat dong trudc mat va lau dai, ké ca phia ban Lao, nghién ctru dau tu sdu cac san
phdm ctia Cong ty tur san pham Tinh bét san, cao su, TACN, gao..

s Day nhanh tién d6 dau tu cac du 4n méi, tang cuong khai thac c6 hiu qua céc
tai san, thiét bj da dAu tu; ra soat cac dinh mtrc kinh té, ky thuat dé giam dan chi phi
ddi véi cac nha may, 6 su so sanh, dam bao tinh canh tranh, dat hiéu qua cao sau déu
tu.

4. Chu dong h01 nhép Quéc té, tim kiém thém thi truong, khach hang, cac ngudn
von tai trg clia céc td chirc trong va nudc ngoai dé md rong hoat dong san xuat, ting
c’uong quang ba céc dich vy du lich ctia Cong ty, ho tro cac don vi co s va thuc hién
tot nhiém vu chinh tri tinh giao.

5. Cong tac quan ly tai chinh phai chat chg, duy tri t6t cong tac khoan quan, quan
tri kiém tra kiém soat, khong dé cong ng kho doi phat sinh méi;

Nhiém vu cu thé:

1. Ve hoat djng sin xuit:
Tlep tuc uu tién mé rong dau tu, néng cap co s& vat chét, may moc thiét bi, nha

xudng tai cic Nha mdy, thay thé céc thiét bj da cti nhdm néng cao nang luc san xudt
theo hudng hién dai héa, ty dong hoa, d6i mdi cong nghé dé san xudt xuat khau

Chi dao ra soét lai cic may moc, thiét bi, vat tu, co s¢ vt chét..., mot sb hang
muc tai mot s& don vi dé khai thac hét cong suat may moc thiét bi, tranh lang phi von
dau tu, dong thoi dam bao an toan vé sinh moi truong, an toan trong san Xuat;

Ap dung hé thong quan ly chét luong tién tién vao san xuit, ‘néng cao nang luc
cho cong tac kiém tra dong thoi to chire san xuét hgp ly, thyuc hign day di cac quy dinh,
quy trinh trong san xudt, ting cudng cdng tac kiém tra glam sat, chu trong kiém tra
cong tac ATVSLD, PCCC, ATVSTP, tuyét dbi khong dé cac su cb xay ra;

2. Hoat dpng kinh doanh, dich vu:

HDQT chi dao Ban diéu hanh thuc hién tim kiém déi tac khach hang mai dé
phan phdi cac san pham néng séan Cong ty. Xéay dung thuong hi¢u cho timg san pham
dich vy Cong ty, dédc biét la san phidm moi gao hiru co Quang Tri va cdc san pham sau
gao. Dong thoi cac don vi phai chu dong, no lyc nghién ctru tham muu dé xuit voi
HDQT dé da dang hoa mau ma san pham, chét luong dich vu dap ung thi hiéu khach
hang.

3. Ve hoat djng tai chinh va diu tu:

Té chirc tot hoat dong tai chinh, minh bach, higu qua, quan ly tot cong ng, hang
ton kho, can dbi tdt ngudn vén dé chi dong trong SXKD, dau tu, mua sam, nang cap.

bam bao cac phuong n dAu tu, mua sim hiéu quéa gin vai trach nhiém cua tap

thé va c4 nhan sau dau tu;
Cac dinh murc chi phi trong san xuat, kinh doanh, dinh muc tién luong, tién cong

dam bao hop ly, ding luét, thuc hién theo hudng khoan dé chu dong thuc hién;
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4.Vé quan tri Cong ty:
Béam sat chuong trinh cua tinh dé thuc hién ké hoach thoai von nha nude con lai.

Ra so4t nhan sy dé dao tao phat trién ngudn nhan luc, danh gia nang luc cén bo,
tay nghé nguoi lao dong dé bé tri cong viéc phu hop.

Tiép tuc ap dung ché do khoén lgi nhuéan cho tu'ng don vi gin véi ché do thudng
phat khi dat, vuot ké hoach va khong dat ké hoach giao.

Chi dao dinh hudéng chién lugc, bd sung hoan thién cong tc quan tri nham nang
cao chét luong va hiéu qua quan ly didu hanh dé dat cac muc tiéu dé ra.

Thuec hién tt quy ché, quy dinh ctia Phép luat va quy dinh cia Cong ty dai chiing

5.Cdc hoat djng doan thé:

Chi dao, tao moi diéu kién tdt nhat dé cac to chirc doan thé hoat dong hiéu qua,
thiét thyc, gop phan thanh cong vao hoat dong san xuét kinh doanh ctia Téng Cong ty;

Céc tb chirc doan thé phan déu gitr vimg cac danh hiu dat duoc, phat huy truyén
thong doan két, dua Tong cong ty phat trién vimg manh toan dién.

Trén day la bao cao két qua hoat dong cia HDQT Cong ty nam 2023 va dink
huéng hoat dong nam 2024. HDQT bao céo trude quy co dong.

Xin trén trong cam on!

Noi nhan:
- Cac cb dong;
- HBQT, BTGD, BKS, KTT;
- Luu VT, Thu ky.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY THUONG MAI Poc lap - Tw do - Hanh Phic
QUANG TRI
sé-zﬁ/m -HPQT Qudng Tri, ngay 20 thang 0.3 nim 2024
TO TRINH

Vé vigc chi tra qu}ﬁ tien lwong, thit lao, tién thuwong nim 2023 va ké hoach tién
lwong, thu lao, tién thuong nam 2024 cua Ban quan Iy chuyén trach va khong
chuyén trach Tong cong ty

Kinh giri: Pai hoi déng cd déng thudong nién nam 2024

Cén cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nam 2020;
Can ctr Diéu 1é Cong ty c¢o phan Téng cong ty Thuong mai Quang Tri;
Céan cir Nghi quyét sb 20/2023/NQ-BPHDCD, ngay 21/04/2023 duoc Dai hoi
dong cb dong thong qua va két qua hoat dong SXKD cua Cong ty ndam 2023;
Hoi dong quén tri Cong ty kinh trinh PHPCD thudng nién phuong an chi tra
tién luong, thu lao, tién thuéng nim 2023 va ké hoach tién luong, thu lao nam 2024
cua Ban quan ly chuyén trach va khong chuyén trach Cong ty nhu sau nhu sau:
1. Quy tién lwong, thit lao va tién thwong da thwce hién nam 2023
- Quy tién lurong Ban quan ly chuyén trach nam 2023:
+ Theo ké hoach: 4.320.000.000 ddng.
+ Thyc hién:  3.335.484.000 ddng.
- Quy thu lao Ban quan ly khong chuyén trach nam 2023
+ Theo ké hoach:  864.000.000ddng;
+ Thuc hién: 280.000.000d6ng.
- Quy thudng cuia ngudi quan ly Cong ty thuc hién theo hidu qua SXKD nam
2023 1a: 900.000.000d6ng; Chua chi.
2. Ké hoach quyp tién lwong va thi lao nam 2024 nhw sau:
- Quy luong Ban quén ly chuyén trach (6 ngudi) 1a: 5.040.000.000 ddng
- Quy thu lao HDQT, BKS khéng chuyén trach 1a: 1.008.000.000 dong
3. Tiéu chi xdc dinh quy tién lwong, thit lao, tién thudng thuc hién nam 2024:
Giao cho HPQT xay dung tiéu chi, xac dinh quy tién luong, thu lao, tién
thuong thyc hién ctia ngudi quén ly chuyén trach va khéng chuyén trach ctia Cong ty
ndm 2024. Trong d6 mic tién luong, thi lao, tién thuéng thuc hién duoc xéc dinh trén
co s tien lwong ké hoach gén voi murc d6 thuc hién céc chi tiéu san xuét kinh doanh
loi nhuan dat ké hoach nam, von dugc bao toan va phat trién, thuc hién déy du nghia
vu trach nhiém véi Nha nuée va nguoi lao dong.
Kinh trinh Dai hoi dong cb déng xem xét thong qua./.

Noi nhan: TM.HQI PONG QUAN TRI

- Nhu trén;
-CBTT;
-Luu VT.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY THUONG MAI Déc 1ap - Tu do - Hanh Phiic
QUANG TR]
S6:25/TTr - HDQT Qudang Tri, ngay 20 thang 03 ndam 2024
TO TRINH

V/v Thanh 1ap Nha may san xuat phan bén hitu co Sepon tai Khu cong nghiép
Quan Ngang, TT Gio Linh, Quang Tri

Kinh gtri: Pai hoi déng cb déng thudng nién nam 2024

Cin ctr Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 ndm 2020;
Can ctr Diéu 1& Cong ty ¢ phan Téng cong ty Thuong mai Quang Tri.

Qua tim hiéu, nghién ciru va khao sat. HDQT Cong ty da tim dugc khu dat co
dién tich 1,9ha, tai 16 d4t NP02, KCN Quan Ngang, tinh Quang Tri phu hgp vdi nhu
cau va muc dich san xuit phan bén hitu co.

Viéc thanh 1ap, dau tu, xdy dung nha méy san xuat phan bén hitu co 1a mot
hop phan khong thé thiéu, mang tinh chién lugc lau dai trong qua trinh hinh thanh
san xuét laa hitu co, VietGAP, An toan cua Cong ty.

Hoi dong quan trj Cong ty kinh trinh PHDCD xem xét va biéu quyét thong
qua viéc Thanh 14p Nha mdy sin xuat phan bén hiru co Sepon tai Khu cong
nghi¢p Quan Ngang, TT Gio Linh, Quang Trj va giao Hoi dong quan trj chi dao
trién khai céc budc theo dung quy dinh cua phap luat.

HDQT kinh trinh Pai héi xem xét thong qua./.

Noi nhan: TM.HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; HEg
- CBTT,
-Luu VT.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY THUOGNG MAI Pjc 1ap - Tw do - Hanh Phiic
QUANG TRI
$8:26/TTr - HDQT Qudng Tri, ngay 20 thang 03 nam 2024
TO TRINH

V/v dAu tw vén dé nang cong suat tai Nha may Tinh bjt sin Huéng Hoéa

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2024

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nam 2020;

Cin ct Diéu 18 Cong ty cb phan Tong cong ty Thuong mai Quang Tri.

Cén ctr nhu cau dau tu, d6i méi cong nghé, tang cong suat thém 100 tan san
pham/ngay/dém tai nha may Tinh bot san Huéng Hoéa nham nang cao nang luc san
xudt cia Cong ty.

Téng mirc dau tu du kién 100 ty ddng, tir ngudn vén vay céc to chirc tinh
dung va nguén von huy dong tir CBCNVLD trong toan Cong ty.

HDQT Coéng ty kinh trinh DPHPCD xem xét va biéu quyét thong qua chu
truong dau tu va giao Hoi ddng quan tri Cong ty trién khai cac budc theo ding quy
dinh cua phap luat.

HDQT kinh trinh DPai hdi xem xét thong qua./.

Noi nhén: TM.HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH-
- CBTT; z

- Luu VT.

*\ THUONG MAI
QUANG TR|

H6 Xuin Hiéy




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY THUONG MAI Poc lap - Tw do - Hanh Phic
QUANG TRI
S64//TTr - HDQT Quang Tri, ngay 20 thang 03 ndm 2024
TO TRINH

Vé viée lia chon don vi kiém todn
Kinh guri: Dai hoi dong cb dong thudng nién nam 2024

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nam 2020;

Cin ctr Piéu 16 Céng ty c6 phan Téng cong ty thuong mai Quang Tri;

Cén cir Ho so nang lyc cua céc don vi kiém toan;

Sau khi lya chon, xem xét tiéu chuan, nang luc cia cac don vi kiém toan bao
cao tai chinh hang nam.

Hoi dong quan tri trinh PHDCD thuorng nién nam 2024 chon: Céng ty
TNHH Kiém toan va ké toan AAC 13 don vi kiém todn bdo cdo tai chinh ndm 2024

ctia Tong cong ty Thuong mai Quang Tri. Pay 1a don vi da thuc hién kiém toan
Tong cong ty tir ndm 2015 dén nam 2023.

Kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong xem xét théng qua.

Trén trong ./.

Noi nhén: TML.HOI DONG QUAN TRI
- Nhu trén; HiE
-Luu VT

- CBTT..




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY THUONG MAI Péc lap - Tw do - Hanh Phiic
QUANG TRI
$6,2¢/TTr - HPQT Quang Tri, ngay 20 thang 03 nam 2024
TO TRINH

Vé viéc Phan phdi lgi nhudn va chi tri cé tirc
Kinh guri: Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2024

Cin ¢t Luét Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nam 2020;

Can ctr Diéu 1& Cong ty cb phan Tong cong ty Thuong mai Quang Tri;

Cin ctr Nghj quyét sé 29/2023/NQ-DHDPCD, ngay 21/04/2023 dugc Dai hoi
ddng c6 dong thong qua va két qua hoat dong SXKD cua Cong ty nam 2023;

Hoi dong quan tri Tdng cong ty xay dung phuong an Phan phéi loi nhuan,

trich 1ap cac quy, phan chia cb tirc ndm 2023 nhu sau:

DVT: dong
1 | Lginhuan truéc thué nim 2023 17.031.140.201
a | Nop thué thu nhap doanh nghiép (Mién thué) 0
b | Trich 1ap quy dau tu phat trién (2%) 340.622.804
¢ | Trich lap quy khen thuéng (8%) 1.362.491.216
d | Trich lap quy phuc l¢i (5,167 %) 880.026.181
2 | Loi nhudn phan phdi sau khi ndp thué va trich lap | 14.448.000.000
Chi tra c6 tirc bang tién mat (17,2%) 14.448.000.000
3 | Loi nhudn nim 2023 con lai sau khi phan phoi 0

Nim 2023, sau khi tinh toan dam bao ndp ngan sach va trich lap cac quy, sb
¢ tirc phai chi tra la: 17,2%, twong duong 14.448.000.000 dong.

HDbQT dé xuit muc cd tire ndm 2023 duge chi tra bz:fmg tién mat la 17,2%
twong duong 1.720d/Cb phiéu.

Kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong xem xét thong qua.

Noi nhan:
- Nhu trén;
-CBTT;
-Luu VT.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY THUONG MAI Péc 1ap - Tw do - Hanh Phiic
QUANG TRI
S644/TTr - HDQT Qudng Tri, ngay 20 thang 03ndm 2024
TO TRINH

V/v thanh 1ap Nha may hia, gao Sepon tai Cum cong nghi¢p Dién Sanh, TT
Dién Sanh, Quang Tri

Kinh gti: Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2024

Cin cr Luét Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nam 2020;
Can ct Diéu 18 Céng ty cb phan Téng cong ty Thuong mai Quang Tri.

Véi chién lugc mé rong quy mo, nganh nghé, linh vuc hoat dong cua Cong ty,
tao viéc lam va thu nhdp cho nguoi lao dong, gop phan thuc day hién dai hoa nén
noéng nghiép tinh nha, véi yéu cau cap thiét tai cac dia phuong va hoat dong cua
Cong ty, thuc hién chu truong cia Pang, Nha nudec.

Sau khi tim hiéu, nghién ctru, tinh toan ky ludng hiéu qua kinh té trudc mat va
lau dai, v&i dinh huéng dau tu sdu vao nong nghiép, néng thén va néng dan. HDQT
d4 théng nhat chi truong thué lai toan bo tai san, thiét b, nha cira vét kién tric khu
dat ctia Cong ty cd phan ndéng nghiép hitu co Quang Tri tai Cum cong nghiép Dién
Sanh, TT Dién Sanh, Quang Tri.

Hbi déng quan tri Coéng ty kinh trinh PHDPCD xem xét va biéu quyét thong
qua viéc thanh 1ap Nha may lda, gao Sepon tai Cum cong nghi¢p Dién Sanh, TT
Dién Sanh, Quang Tri va giao Hoi déng quén tri chi dao trién khai cac budc theo
dung quy dinh cua phap luat.

HDQT kinh trinh Pai hdi xem xét thong qua./.

Noi nhan: TM.HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; HUTH
- CBTT;
- Luu VT.

\3

H6 Xuin Hiéu




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY THUONG MAI Péc lap - Tw do - Hanh Phiic
QUANG TRI
$6:50./TTr - HPQT Quang Tri, ngay 20 thang 03 nam 2024
TO TRINH

V/v dau tr xay dung vin phong dai dién va kho hang tai Da Ning
Kinh gui: Pai hoi dong c6 déng thudong nién ndm 2024

Cén cir Lugt Doanh nghi¢p 36‘59/2’020/QH14 ngay 17 thang 06 nam 2020;
Can ctr Diéu 1é Cong ty c6 phan Tong cong ty Thuong mai Quang Tri;

Nam 2022, Céng ty ¢6 t& trinh trinh Pai hoi cd dong phé duyét thanh 1ap Chi
nhanh cua Cong ty tai Da Nang Tuy nhién, qua qua trinh san xuat kinh doanh, Cong
ty nhan thdy viéc dau tu dé xay dung va thanh lap Chi nhanh tai Pa Nang la chua

can thiét.

Dé tiét kiém chi phi va thuan loi trong hoat dong san xuét kinh doanh, nam
2023, HDQT Cong ty da trinh PHDCD xem xét va biéu quyét thong qua viéc khong
thanh 1ap Chi nhanh DPa Ning ma chi thanh 14p Van phong dai dién tai Pa Néng.
Tuy nhién trong qué trinh hoan thién céc thu tuc, Cong ty gap phai kho khéan trong
hé so cép dét bi chdng lan. Vi vay tién do bi cham.

Nam 2024, Cong ty kinh trinh HDQT gia han viéc thanh lap Van phong dai
dién tai Pa Ning va tiép tuc giao Hoi dong quan tri Cong ty chi dao trién khai cac
budc theo dung quy dinh cua phap luat.

HDQT kinh trinh Dai hoi xem xét thong qua./.

Noi nhén: TM.HOI DONG QUAN TRI

- Nhu trén;
- CBTT;
- Luu VT,

Ho6 Xuin Hiéu




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY THUONG MAI Déc 1ap - Tw do - Hanh Phiic
QUANG TR]
S6:31./TTr - HDQT Quang Tri, ngay 20 thang 05 ndm 2024
TO TRINH

V/v b6 sung nganh, nghé kinh doanh va b sung tai Piéu 1¢ Cong ty

Kinh guri: Dai h¢i dong cb dong thuong nién nam 2024

Can cu tinh hinh kinh doanh thyc té hién nay cua Cong ty. Hoi dong quan tri
Cong ty trinh Pai hoi déng ¢ dong thuong nién xem xét quyét dinh viéc bd sung
nganh, nghe kinh doanh va b sung tai Diéu 1& Cong ty nhu sau:

1. B6 sung nganh, nghé kinh doanh.

Ma nganh: 1074 - San xuét mi 6ng, mi soi va san pham tuong tu
Ma nganh: 3811 - Thu gom réc thai khong doc hai
Ma nganh: 3821 - Xir ly va tiéu hiy réc thai khong doc hai

2. Stra ddi, bd sung tai Khoan 1, diéu 4 “Muc tiéu hoat dong cua Cong ty”
cia Diéu 1¢ Cong ty voi cc nganh, nghé kinh doanh dy dinh b sung néu trén.

HDbQT Cong ty kinh trinh PHDCD xem xét va biéu quyet théng qua viéc bo
sung nganh nghé kinh doanh va b sung tai Piéu 1& Coéng ty. Dé nghi Pai hoi giao
Héi dong quan tri Céng ty trién khai cac budc theo dung quy dinh cua phép luat.

HDQT kinh trinh Pai hoi xem xét thong qua./.

Noi nhén: TM.HOI DONG QUAN TRI
- Nhu trén;
- CBTT;
- Luu VT.




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ap - Tw do - Hanh phuc

TONG CONG TY
THUONG MAI QUANG TRI

S6:¢{ /BC-TGD Quang Tri, ngaylbthdang 03 nam 2024

BAO CAO TONG KET

TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023, PHUONG HUONG
NHIEM VU NAM 2024

Nam 2023, voi su lanh dao thudng xuyén, sau sat cia Cong ty, su quan tam ho
tro, tao diéu kién cta chinh quyén dia phuong cing su nd luc cb géng cua tap thé lanh
dao va toan thé ngudi lao dong. Cong ty da dat va vuot mot sb chi tiéu két hoach dé ra,
dam bdo thuc hién tt céc cong tac doan thé, tir thién nhan dao, an sinh xa hoi.

I. Két qiia dat dwoc nim 2023:
1. Chi tiéu dat dwgec:

Chi tiéu KH TH %HTKH
Doanh thu (Ty.dong) 1.500 1.435 96%
Loi nhuan (Ty.dong) 17 17,031 100
Nop ngén séch (Ty.dong) 60 75,7 126
Tong s lao dong (ngudi) 540 562 105
Thu nhép binh quan (Tr.dong) 13 13 100

2. Mt s6 linh vire hoat dong:
2.1, Ve két qua hoat djng sin xuat ché bién:
a. P6i v6i Nha may Tinh bot sin Hwéng Hoa:
Hoat dong SXKD ciia Nha may nam 2023 dién ra trong bdi canh thuan lgi do c6

su tap trung vé cong tac chi dao cua lanh dao cong ty, thi trudng dau ra 6n dinh va gia
bén lubn & mirc cao, CBCNV nha may ngay cang lanh nghé, doan két, cong téac sira chira
bao dudng may moc thiét bj tot dam bao. Bén canh d6 véan hanh day chuyén thiét bi va
hé thong xu ly nuorc thai hoat dong 6n dinh, nén trong nam nha may Tinh bot sén da san
xudt dugc 63.862 tan tinh bot, dat 98,2 % ké hoach; San xuat ba san dat 10.472 téan,

Téng doanh thu nha may 787 ty déng tang 102 % so vdi KH; San lugng nim nay ting
do ngudn nguyén liéu san doi dao, , may moc dau tu c6 hiéu qua di nang cao hiéu qua
hoat déng ctia Nha may Tinh bét sén;

V& san xuét phan vi sinh: Trong ndm da san xuét duoc 860 tan dat 71,6% so voi
KH. Nam qua nha may tiép tuc cai tién may moéc thiét bi, chat luong, tich cuc van dong
ba con bén phan, md r6ng dai 1y ban cho céc hop tac x4, tim kiém thj truong dau ra.

b. Nha may ché bién mi cao su Cam Lo :

Trong nim 2023 mic di nha méay da nd lyc bam sat dién bién thi truong, tim
kiém ngudn nguyén liéu trong nudc va ban Lao dé gia ting cong suat va san luong,




nhung do gia cao su bién dong, gia thu mua nguyén liéu tang, chi phi lai vay cao...
da anh huong dén céc chi tiéu SXKD Nha may: di thu mua: 6.871 tan dat 86% KH;
san xuit 7.096 tAn dat 83% so voi KH; doanh thu dat 250 ty dong, dat 94% ké hoach
nam, gop phan hoan thanh céc chi tiéu dé ra.

¢. Nha may vién ning lugng :

Nam 2023, Hé théng day chuyen mai cua vién nén di vao hoat dong gop phan
néng cao san lugng, doanh thu tang, chat lugng san pham tbt, dap tmg yéu cau thi truong.
Tuy nhién do gia vién nén giam nén san lugng ban ra chua cao. Nam qua san xuat duoc:
60.092 tin vién nén/ké hoach 65.000 tAn dat 92,4% so véi KH. Phan hitu co 650 tan dat
51% so v&i KH. Doanh thu 164,8 ty ddng/ ké hoach 240,5 ty dong dat 68% so v&i KH.

d. Nha may ché bién ndng san, cira hang 8S :

Trong ndm qua, Nha may va Cua héng 8S thuc hién nhiém vu chinh tri dugc giao
nhu: Ban hang binh 6n gia trong dip 18, Tét tham gia cac hoat dong quang ba nang cao
gia tri va tao thuong hiéu nong san t1nh nha, hd trg nguoi dan ban dau ra san pham 6n
dinh. Nha may da co nhiéu nd luc, ¢ gang trong thu mua, san xudt, ché bién va tiéu thu
san phém thitc n chin nudi. Dén nay, linh vuc san xuit TACN da én dinh, hoat dong
tbt, san lugng nam 2023 ting cao so vdi nim 2022.

Nim 2023, doanh thu Nha may néng san dat 82,4 ty dong/ ké hoach 90 ty dong
dat 91,6% KH, trong d6 TACN thuc hién dat 4.886 tan/ké hoach 5.400 tan dat 90,5%
KH; hang ndng san cac loai 5.468 tan, chi yéu la xudt ban ba sin say khd, tinh bot san.
Nim 2023 Nha may da hoan thanh vuot lgi nhuén ké hoach Cong ty giao, thyuc hién tot
nhiém vu chinh tri, gop phan gitr viing uy tih va thuong hiéu cua Cong ty, muyc tiéu vi
su phat trién ctia ndng nghiép ctia tinh nha.

2.2. V& hoat dong kinh doanh nhép khau :

Hoat dong kinh doanh ndi dia va XNK bi anh hudng boi strc mua trong nudc
giam, bién dong g1a ctia thj truong, (ty gia USD, Bat Théi tang, Kip Lao giam), mot 56
chi phi tang 1am giam loi nhuén. Nam qua Cong ty da chi dao mo rong phat trién thém
cac mat hang moi nhap khau tir Thai Lan va mdt s6 nudce khac. Duy tri va phét tr ién
thém mang ludi tiéu thy tai céc tinh thanh trong ca nuéc va quang ba duoc thuong hiéu
san phdm. Dic biét 1a thuong hiéu Gao hiru co Sepon thanh lapthém nhiéu dai ly tai cac
tinh, tham gia cac kénh phan phéi, hoi cho trong tinh, trong nude va nude ngoai; nd luc
tim leI’l”l dau ra cho san ph‘am do Céng ty san xut; Tiép tuc nhap thém cac mat hang
mdi, chat lugng cao gop phan tao nén thuong hi¢u Cong ty. i

Doanh thu cac mat hang ti€éu dung nhap khau nam 2023 dat 102,8 ty dong. Doanh
thu tir gao céc loai nam 2023 dat: 6,4 ty.

2.3. Vé hoat d9ng dich vu - du lich :

Bing nhiéu giai phap linh hoat nhu nhén cac Tour trong va ngoai tinh, tour hoc
sinh tham quan cac nha may cua Cong ty..., m¢ thém quan com htru co Co Déu, nhén
phuc vu ti¢c tai nha, tc} churc céc sy kién va thuong xuyén thay doi phong cach phuc vu,
moén an, tao thém nhi€u dich vu khac biét, da giup viéc duy tri cac hoat dong dich vu



phong phi, tao viéc lam, thu nhap 6n dinh cho ngudi lao dong. Két qua doanh thu dlC+
vu du lich (KS Sepon, Cura Viét) nam 2023 dat 21 ty dong
2.4. Cong tac dau tw, mua sam, stra chira ning cap
Cén ctr vao tinh hinh thyc té va nhu cau cap thiét cua cac don vi co s, trén co sd
chu truong cua HDQT. Ban Tong giam ddc da chi dao, to chue thue hién nghiém tic
tiét kiém, hiéu qua cac hang muc dau tu, mua sdm, sira chita 16n trong, dap ung yéu cau
SXKD cua cac don vi nhu:
- Dau tur mot s6 hang muyc tai nha may tinh bot san Hudng Hoéa tri gia khoang: 5,6
ty do mot so hang muc d3 xubng cap hu hong, mot sb6 hang muc qua tai khéng dap Umg

cho san xuat.
- Thanh 1y day chuyén vién nén da lac hau tai NMVN trj gia hon 8,2 ty dong.

Hoan thanh nghié¢m thu va dua vao stir dung day chuyén hé théng nha may vién nén va

dau tu thém mai che nguyén liéu trj gia: 1,5 ty dong
- Cho mua xe 6 t6 cac loai va didu chuyén cac xe phuc vu san xuat kinh doanh

trong toan Cong ty...
Tat ca cac hang muc dau tu, mua méi, cai tién, stra chita, nang cap la nhitng hang

muc réat can thiét da dua vao st dung ding muyc dich. ﬁﬁ
2.5. Trién khai thye hién cac dw an méi: :L:/omﬂ

- Cong ty phbi hop véi cac co quan lién quan dé hoan thién cac thu tuc xdy dung {
Nha may lta gao tai xa Hai Qué, Huyén Hai Lang; Hién tai Cong ty da ky hop dong thué

HAP
ONC

lai d4t va nha xuong tai KCN Dién Sanh, thj tran Hai Lang dé say laa, lam kho du trir. 332
- i véi du an nha may san Xudt phén bon vi sinh tai KCN Quan Ngang da duc
BQLKKT tinh cép chu truong dau tu, dy kién théang 7/2024 sé trién khai xay dung. 3
- V& trién khai lién két san xuét lta gao hitu co mang thuong hiéu Sepon, vu déng
xuan nam 2023 da trién khai trong 150 ha lta hitu co; Két qua thu vé gan 500 tan lta kho.
- Mé quay com va ban com tir Gao hitu co SEPON dé quang ba gao hitu co thong
qua mo quay gidi thiéu gao SEPON. Du kién s& mé thém 1-2 cira hang tai tinh Quang
Tri, tién t6i xay dung chudi com hitu co SEPON ca nudc.

- Trién khai cac cong vige dé xay dung Nha kho va Cira hang trung bay san pham
tai Chi nhanh Pa Ning. Tlep tuc chi dao Nha may Tinh bot san trong Dong riéng tai Huong
Hoa, Pakrong dé san xuat mién dong.

- Cac dé an, phirong 4n méi dugc Céng ty chi dao thuc hién quyét liét, dam bao
tién do, budc dau dat duoc nhing két qua nhat dinh
2.6. Cong tac nhan su:
- PHCP bau anh Nguyen Ngoc Lam - TP Téng hop Nha may vién nén lam thanh
vién Ban kiém soét thay thé anh Nguyén Tung Hung di c6 don tir nhiém.

- B6i voi nhan sy Nha méy san: Pho Tong giam dbc Lé Van Thé thoi khong gitr
chire kiém nhiém Giam dbc Nha may sin, chi phu trach Nha may san. B6 nhiém anh Lé
Ngoc Séng — Phé giam dbc thuong truc giit chire Giam dbéc Nha méy san; anh Hoang
Phuéc Ngoc — Trudng phong kinh doanh giir chire Phé giam déc Nha may sén.




- B nhiém Pho phong ké toan Nha may ché bién mu cao su Cam Lo (da b6 nhiém
quyén Ke toan truong nam 2024). Diéu chuyén Ké toan truéong NM cao su sang KTT
du 4n lua gao dé b6 sung nhén sy Ké toan trudng cho Nha may lta gao Hai Lang.

- T6 chirc thanh céng Pai hoi CDCS Cty, nhiém ky 2023 — 2028 védi 9 dong chi
trong Ban chip hanh, trong d6 chi Nguyén Thi Hanh Nguyén duoc bau lam Chu tich
Cong doan co s Cong ty.

2.7. Cong tac cham lo doi song nguoi lao dong:

- Cong ty trién khai chi qu§ lvong b sung 6 thang, 9 thang, 12 thang 2023 cho
cac don vi trong toan Cong ty, trong d6 ¢ thudng Tét cho nguoi lao dong Ién dén 25
triéu ddng/ngudi. Két qua nam 2023 muc thu nhap binh quén cia ngudi lao dong tr ong
toan cong ty dat 13 triéu ddng/ngudi/thang; Nop cac ché d6 BHXH, BHYT, BHTN day
du. kham strc khoe dinh ky, an toan va phuc loi cho ngudi lao dong, ché d6 6m dau, thai
san, tir tuét, tro cap mét thoi viée duoc thuc hién day du.

- Nam 2023, Cong ty da chi Quy Tang ché sb tién 340 triéu hd trg 17 truong hop
gia dinh nguoi lao dong c6 tang ché. Quy Cho Con dén nay da hd trg 86 tré em mo coi
mdi chau 500.000 ddng/thang cho dén nam 18 tudi; Chi tham Tét cho tir than phu mau
cua CBCNV Cong ty co tudi doi tir 70 trd 1én tri gia gan 1,1 ty ddng; Hoat dong va duy
tri tot cac quy cia SEPON nhu “ngan hang mau séng”, “Qu¥y vuot khé”, T 4o quén
nhén ai. Chi cho toan thé ngudi LD tham quan trong va ngoai nudc tri gia 3,5 ty dong.

- Coéng doan Cong ty da két hop voi Cong doan cap trén hd tro xay méi 2 ngdi
nha theo chuong trinh “ Mai Am cong doan” cho céc doan vién c6 hoan canh dac biét
kho khan vai téng tri gia 150 triéu déng; Céc cong doan bd phan tiép tuc van déng quy
“Nudi heo dét trao tinh yéu thuong”.

2.8. Mt s6 cong tac khac :

- Cong ty td chirc cac hoi thi 16n nhén ky niém 50 nim ngay thanh lap Tong
Cong ty va to chtrc thanh cong 18 ky niém 50 nam thanh 1ap va don nhan Huén chuong
ddc lap Hang Nhi.

- Phéi hop véi T chirc PUM dé thu hut tai tro du an dao tao nhén su quan 1y cho
cac linh vuc com hiru co, phdn bon, thirc an chan nudi. Pén nay dang dao tao 3 mam
hoat ddng tai 3 nha may.

- Trong nim da c6 103 sang kién dugc ap dung vao SXKD véi cac dé tai, sang
kién 16n, 1am loi hang ty. dong nhu sang kién "Nghién ctru thiét ké, thi cong phu bat hé
thong xir Iy nudc thai hd sinh hoc s 3" tai NM sén, gié tri lam loi gén 3 ty.

- Phat dong chuong trinh nguoi SEPON dung hang SEPON budc dau dat két
qua tét, doanh thu trung binh hang thang khoang 400 -500 tri¢u.

- T6 chtre tap huan PCCN, ATVSLD, ATVSTP cho nguoi lao dong dinh ky tai
khu vuc Bong Ha va Hudng Hoa cho toan thé ngudi lao dong, to chirc cac khoa huén
luyén cho lao dong mai vao lam viéc; phéi hop véi CA PCCC tinh td chire 3 cude dién
tap PCCC tai 3 don vi (NM Cao Su, Nha méy San va TTDVDL Ctra Viét).



- Cong ty dugc UBND tinh tuyén duong “Doanh nghiép vi nguoi lao dong tinh
Quang Tri” lan thir nhat, UBND tinh ting C& giai nhat vé nop thué. Nhiéu ca nhan duoy

cép trén tang huan chuong, bang khen
[I. Phwong hwéng, nhiém vu trong tam nam 2024:

Nim 2024, du béo 1 nim c6 nhiéu dién bién phuc tap s€ tac dong nhiéu mat dér
cac hoat dong SXKD cua Cong ty, tuy nhién Cong ty s& quyét tim dat va vuot ké hoach
dat ra, cu thé: Doanh thu 1.550.00 ty dong, ndp ngan sach 60 ty dong, loi nhuan 17 ty
dong, phan dau thu nhap binh quéan cia NLD 13 triéu dong/ngudi/thang; Co tirc duoc

chia tdi thiéu 17%. . , ‘
Dé dat dugc céac chi tiéu co ban trén, chung ta can bam sat ké hoach nhiém vu dé

ra, tranh thu sy Ging ho, tao diéu kién cua cac cap, cac nganh trén cac linh vuc hoat dong.
Diéc biét bao quan va stra chira co so vat chét tai don vi dam bao sach s€, han ché xudng
cap. Tang cuong cong tac PCCC, ATVSLD, thién tai..., ddng thoi trién khai nhiing giai
phap sau:

1. Vé linh vuc san xuat, ché bién:

- Pau tu, sira chita va thay thé mot sb hang muc da dugc HDQT phé duyét:»4
dAu nam nay va nhitng dau tu phat sinh.

- Tiép tuc tap trung bao vé va phat trién viing nguyén liéu, dong thoi trlen |
thu mua nguyén liéu nham giam chi phi. Hop tac 1au dai véi cac déi tac 16m dé 6n i
vung nguyén liéu. Xay dung moi quan hé t6t v6i chinh quyén dia phuong noi céc’
may dong quan.

- Chu trong cong tac xir ly moi truong, xur ly mui hoi, rac thai tai cac nha may.

- Tim thém khach hang m&i cho dau ra san phdm dé tranh phu thudc, dac biét
khach hang vién nén, cao su.

- Nha may sén: Tiép tuc trién khai mo rong dién tich trong cay dong riéng. Nghién
ctru thir nghiém 1am mién bang may lam mién thu cong.

- C6 phuong 4n b tri lai lao dong dé tiét kiém chi phi va tang thu nhap cho nguoi

lao dong.

- Tiép tuc cong tac san xuat phan hiru co va thirc dn chan nuéi; ting cuong cong
tac thu mua nguyén liéu san xuét trén dja ban tinh dé tiét giam chi phi.
2. Vé linh vire kinh doanh, nhéip khiu

- Tang cudng phat trién mang ludi tiéu thy, chi trong cung cép ngudn hang on
dinh cho céc siéu thi 16n va cac ddi tac uy tin, dong thoi tlep tuc khai thac cac ngudn
hang mdi, thi truong méi. Duy tri va day manh c4c chinh sach hd trg khach hang. Chu
dong diéu phdi hang héa va tiép tuc chién luge ban nguyén con’t tung khu vuc hop ly.

- M& rong thi truong cac mét hang do Cong ty san Xudt va phan phéi, dac biét la
san pham gao c4c loai. Phan ddu ndm 2024 s& c6 su dot pha vé doanh thu va linh vuc
kinh doanh méi. T4n dung céc quan hé nham ting cuong hoat dong dich vu bién gidi dé
tang doanh thu.




- Xay dung by may nhan su phuc vu khach hang chuyén nghiép, nang cao thuong
hi¢u Cong ty.
3. Vé lich vuc kinh doanh dich vu:

- Khai thac t6t co s¢ va thuc hién tot chét lugng san pham, dich vy hién co.

- Piy manh cong téc thi trudng, tiép tuc lién két va mo rong mdi quan hé dbi tac
véi cac cong ty du lich, Iit hanh trong va ngoai tinh, tao chudi lién két trong va ngoai
khu vuec.

- T chirc céc su kién dé tao diém nhan thu hut khach hang. Thuong xuyén thuc
hién cac chuong trinh khuyén mai, hau méi khach hang.

- Pay manh lién két tour ndi dia, tour hoc tap cho hoc sinh, tour Cén Co, du lich
Mién Tay... C6 ké hoach phéi hop véi cac don vi du lich trong tinh dé gia tang khéach
hang.
- Nghién ctru b6 sung thém nhan su c¢6 chuyén mon dé hd tro kinh doanh. Pong
thoi dao tao chuyén mon nghiép vu cho nhan vién.

4. Cac van dé khac:

Céc thu tuc dé trién khai déu tu: Cai tao néng cap khach san Sepon; Stra chita thay
thé 10 hoi tai Nha may Cao Su; Néang cép cong sudt san xudt Tinh bot sén 1én thém 50
tin/ngay dém tai NM Sén, xtr ly nudc thai; dau tu mé rong véan phong lam viéc va hoi
truong tai Nha may ché bién nong san; xay dung Nha may phan vi sinh tai KCN Quan
Ngang; Xay dung van phong dai dién tai Pa Nang; Dau tu thém 10 sdy, xay kho chua
loa gao va chuyén hé thdng xay gao tai KCN Nam Dong Ha vao KCN Dién Sanh va cac
cong viéc quan trong khac tai cac don vi kip thoi, dung tién do, dat chét lugng, som di
vao hoat dong hiéu qua.

Véi nhitng giai phap trong tam trén co so ké hoach nam 2024, hy vong nam 2024,
toan thé nguoi lao dong Cong ty cung nhau doan két, sé& chia, hd tro dé dat va vuot cac
chi tiéu nam 2024 ctia Cong ty dé ra.

Tran trong cam on Hoi nghi.

Noi nhan
- Dai hoi
- Luu: VT.
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